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1 Sammanfattning

KPMG har av Pitea kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens implementering av Kommunetisk policy. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2022.

Granskningen syftar till att beddma om Kommunetisk policy har arbetats med pa ett
effektivt och andamalsenligt satt.

Var sammanfattade bedémning utifran granskningens syfte ar att den Kommunetiska
policyn inte har inarbetats pa ett effektivt och andamalsenligt satt i Pitea
kommunkoncern. Detta da varken kommunstyrelsen, nagon av namnderna eller nagot
av bolagen har inarbetat policyn fullt ut under granskad period.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att:

— Kommunstyrelse och samtliga namnder (med undantag barn- och
utbildningsnamnd) tillser att den kommunetiska policyn omsatts i andra styrande
dokument.

— Kommunstyrelse och samtliga ndmnder utformar ett systematiskt satt for att
sakerstalla efterlevnad av den kommunetiska policyn.

— Kommunstyrelse, barn- och utbildningsnamnd, socialndmnd, kultur och
fritidsndmnd, gemensam kost- och servicendmnd, gemensam éverférmyndarnamnd,
gemensam raddningsnamnd och samtliga bolag tillser att samtliga delar i den
kommunetiska policyn behandlas inom ramen fér den interna kontrollen.
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Bakgrund

KPMG har av Pited kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens implementering av Kommunetisk policy. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2022.

Revisorerna har under aret identifierat handelser som star i strid med den, av
kommunfullmaktige, antagna policyn. Kommunfullmaktiges presidium har ocksa énskat
att revisionen tittar pa hur implementeringen av det styrande dokumentet har mottagits
och arbetats in i styr- och kontrollsystemen. Med anledning av detta bedomer
revisorerna att det finns en icke férsumbar risk att det styrande dokumentet inte har
arbetats in i ordinarie rutiner i kommunen och beslutar utifran detta att granska
inférandet.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om Kommunetisk policy har arbetats med pa ett
effektivt och andamalsenligt satt.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— Hur har de olika namnderna och bolagen fort in detta styrande dokument i sitt
ordinarie arbete med styrning och kontroll?

— Hur har berérd personal informerats om det antagna styrdokumentet?
— Hur utvarderar namnder och bolagen detta styrande dokuments funktion?

— Har namnder och bolag behandlat denna policy inom ramen fér den interna
kontrollen?

Granskningen avser Pited kommuns samtliga ndmnder och bolag och det arbete som
bedrivits sedan beslutet 2021-12-13.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6

— Tillampbara interna regelverk och policys.

— Kommunetisk policy, KF 2021-12-13 § 213

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier samt en éppen och
uttdmmande enkatundersokning. Respektive namnd och moderbolag inom Piteas
kommunkoncern har tilldelats maojlighet att inkomma med skriftliga beskrivningar.

Tillfragade namnder och bolag var:
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— Kommunstyrelsen

— Barn- och utbildningsndmnden

— Kost- och servicenamnden

— R&ddningsndmnden

— Kultur- och fritidsnamnden

— Miljé- och tillsynsnamnden

— Samhallsbyggnadsnamnden

— Fastighets- och servicenamnden
— Socialndmnden

— Overférmyndarndmnden

— Pitea Kommunforetag AB (PIKAB)
— Pited Hamn

— Pitea Renhallning & Vatten AB (PIREVA)
— Pitebo

— Pite& Energi

— Pitea Naringsfastigheter (PNF)

— Pitea Science Park (PSP)

Rapporten ar faktakontrollerad av utsedda representanter for respektive namnd och
bolag.

Resultat av granskningen

Overgripande styrande dokument

Av Kommunetisk policy' framgar att syftet med policyn ar att fanga in kommunens
overgripande stallningstagande i arbetet med att uppratthalla kommunmedborgarnas
fortroende fér kommunens professionalitet och opartiskhet. Specifika rutiner ska enligt
policyn finnas tillgangligt p4 kommunens intranat. Policyn behandlar mutor, jav,
overgripande rutiner, visselblasarfunktion samt bisysslor. Policyn fastslar att féljande
overgripande stallningstaganden ska vara gallande fér samtliga verksamheter inom
Pitea kommunkoncern:

— Verksamheter inom Pited kommun ska praglas av hog etik och professionalitet.

" Antagen av Kommunfullmaktige 2021-12-13 § 213
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— All verksamhet ska bedrivas pa ett sadant satt att objektivitet, saklighet och
omutbarhet kan garanteras och att risken for javsituationer minimeras.

— Anstallda och fortroendevalda ska inte lata sig paverkas av ovidkommande hansyn
eller intressen i sin tjanste- eller uppdragsutdvning, till exempel genom att ta emot
otillbérliga gavor eller formaner fran foretag eller privatpersoner som de har att géra
med i tjansten.

— Anstallda och fértroendevalda ska vid varje tillfalle agera pa ett sadant satt att
oegentligheter, mutor och jav, eller misstanke darom, inte uppstar.

— Stéd i arbetet for att gora korrekta bedémningar i situationer dar det finns en
potentiell risk att anstalldas eller fortroendevaldas objektivitet kan ifragasattas, ska
finnas tillgangliga for alla anstallda och fértroendevalda.

— Nyvalda foértroendevalda och nyanstéllda medarbetare ska informeras om gallande
kommunetisk policy och tillgangligt stdd i arbetet.

Enligt Pitea kommuns policy for styrande dokument? bor en policy aven férankras och
konkretiseras i andra styrande dokument for att fungera effektivt. Policyn for styrande
dokument anger aven att samtliga styrande dokument ska revideras minst en gang per
mandatperiod samt finnas tillgangliga pa kommunens interna och externa webbplats.
Respektive ndmnd har ett ansvar for de styrande dokument som denne uppréattar.
Dokumentansvarige ska kontinuerligt félja upp medvetenhet och efterlevnad av
styrdokumentet bland medarbetarna och revidera styrdokumentet i enlighet med beslut
eller vid behov. Kommunfullmaktige, kommunstyrelse eller berord namnd ska
informeras om uppféljningar av styrdokument.

Enligt Pitea kommuns policy for intern kontroll och styrning® ska namnder samt
styrelsen arligen uppratta en internkontrollplan for att bland annat sékerstalla att
verksamheter lever upp till, de av fullmaktige, faststallda malen samt att radande lagar,
regler och riktlinjer efterlevs. For att identifiera omstandigheter som kan utgéra en risk
for att ovanstaende inte efterlevs ska en riskanalys upprattas. Varje risk ska bedémas
utifrdn dennes sannolikhet och konsekvens for verksamheten. Policyn anger vidare att
risker som beddms kunna medfdra betydande paverkan pa de évergripande malen i
internkontrollplanen ska hanteras genom att uppratta kontrollmoment.
Kontrollmomenten ska sakerstalla att avvikelser identifieras och rapporteras.
Kontrolimomenten ska foljas upp under aret med en, i planen, faststalld periodicitet.
Om det ar majligt att minska eller helt forebygga riskerna ska sadana insatser planeras
och genomféras. Alla namnder och styrelsen ska arligen besluta om den interna
kontrollen ar att anse som tillracklig. | samband med beddmningen ska observationer
som lamnas vid revision/tillsyn beaktas.

2 Senast reviderad 2018-09-24, § 172.
3 Senast reviderad 2020-02-17, § 6.
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Kommunoévergripande atgarder

Representant for flertal namnder delger att policyn publicerats pa intranatet och
saledes kan lasas av samtliga medarbetare.

Representant for flertal namnder delger att personavdelning och kommunchef anordnar
chefsforum varje ar, vilket ar obligatoriskt for alla chefer. Vid det arliga chefsforumet
har kommunetisk policy diskuterats.

Kommunstyrelsen
Implementering

Av kommunikation med representant fér kommunstyrelsen framgar att styrelsen har
informerat berérda medarbetare om policyn vid en arbetsplatstraff pa forvaltningen
under aret. Arbetsplatstraffen har behandlat fragor om etik och jav. Policyn har aven
lyfts fram pa arbetsplatstraffar pa avdelningsniva. Policyn har behandlats i kommunens
ledningsgrupp. En kommundvergripande visselblasarfunktion har inforts. Av riktlinje for
visselblasarfunktion* framgar att kommunstyrelsen ar ansvarig for att kommunens
uppgifter enligt visselblasarlagen fullgérs. Alla visselblasararenden ska foljas upp och
aterkopplas anonymiserat till kommunstyrelsen minst en gang per ar.

Policyn har publicerats pa kommunens webbplats, intranat samt integrerats i
introduktionsmaterialet pa intranatet for nyanstallda.

Kommunstyrelsen har implementerat styrdokumentet "Anvisning for chefers uppdrag”.
Anvisningen anger bland annat att chefer ska agera pa ett sadant satt att
oegentligheter, mutor och jav eller misstanke darom, inte uppstar.

Av anvisningen framgar aven att chefer ska sakerstalla att kommunens medel anvands
till ratt saker och att de nyttjas pa ett effektivt satt.

Uppféljning och efterlevnad

Ledningsgruppen har belyst och bedémt risker for att kommunens resurser ska nyttjas
for eget bruk.

Av kommunikation med en representant for styrelsen framgar att risker och
konsekvenser kan belysas utifran den kommunetiska policyn i internkontrollplanen. Av
internkontrollplanen® framgar att otillborlig paverkan behandlas inom ramen for
internkontroll.

4 Senast reviderad 2022-06-07, § 120.
5 Senast reviderad 2022-10-11.
6 Uppfoljningsrapport. Internkontroll 2022, antagen 2022-11-29 § 212
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Samtliga styrande dokument (lokal forfattningssamling) ses éver minst en gang per
mandatperiod. | samband med det behandlas innehall, anpassning utifran forandrad
lagstiftning eller andra revideringar dar brister eller risker har kunnat skonjas.

Bedémning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen delvis har implementerat policyn. Dels genom
overgripande anvisningar for chefer, dels genom utarbetade arbetssatt for hur policyn

ska vara val kand bland berérda. Kommunstyrelsen har dock inte konkretiserat policyn
i andra styrande dokument. Del av policyn har behandlats i internkontrollplanen.

Barn- och utbildningsnamnden
Implementering

Forutom den information som gatt ut kommundévergripande delger representant for
namnden att en rutin’ for hur den kommunetiska policyn ska implementeras har
upprattats. Rutinen finns tillganglig pa intranatet. Av rutinen framgar att nyanstallda och
nyligen tilltradda fértroendevalda ska informeras om var rutinen samt den
kommunetiska policyn finns tillganglig.

Uppfoljning och efterlevnad

Det framgar av rutinen’ att policyn ska foljas upp arligen pa en arbetsplatstraff och
under medarbetarsamtalet. Rutinen anger aven vem som ar ansvarig for att olika delar
av den kommunetiska policyn efterlevs.

Representant fér nAmnden delger att det annu inte ar faststallt hur nAmnden avser att
behandla policyn i internkontrollplanen. Planen ska beslutas av ndmnden i december
2022.

Bedémning

Var bedémning ar att barn- och utbildningsnamnden har implementerat policyn. Dels
genom att ha konkretiserat policyn i andra styrande dokument, dels genom utarbetade
arbetssatt for hur policyn ska vara val kand bland berérda. Namnden har dock inte
faststallt hur policyn ska behandlas i internkontrollplanen med hanvisning till att policyn
antagits efter utarbetande av senaste internkontrollsplanen.

Socialnamnden

Implementering

7 Barn- och utbildningsforvaltningens rutiner géllande kommunetisk policy, antagen 2022-10-03
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Forutom den information som gatt ut kommundévergripande delger representant for
namnden att berdrd personal blivit informerade om antagandet av styrdokumentet vid
arbetsplatstraff samt i ett nyhetsbrev fran socialchef.

Uppfdljning och efterlevnad

Inom forvaltningen har diverse uppféljningsaktiviteter kopplade till den kommunetiska
policyn genomférts pa uppdrag av kommunledningsférvaltningen. Socialférvaltningen
har daremot inte genomfort ndgon uppfdljning av policyn.

Inom socialndmndens interna kontroll kontrolleras otillborlig paverkan (jav, bestickning
etcetera) genom att avdelningschef har som ansvar att sékerstalla att alla medarbetare
har delgivits information om den kommunetiska policyn.

Bedémning

Var bedémning ar att socialnamnden delvis har implementerat policyn. Policyn har inte
konkretiserats och férankrats i andra styrande dokument men namnden har utarbetade
arbetssatt for hur policyn ska vara val kand bland berérda. Namnden behandlar delar
av policyn i form av omradena jav och bestickning i sin internkontrollsplan.

Samhallsbyggnadsnamnden och Miljo- och tillsynsnamnden

Foljande redogorelse ar gallande for bade samhallsbyggnadsnamnden och miljé- och
tillsynsndmnden da dessa namnder har en gemensam forvaltning.

Implementering

Forutom den information som gatt ut kommunévergripande delger representant for
namnden att policyn har tagits upp och redovisats i den férvaltningsévergripande
ledningsgruppen samt i de olika avdelningarnas ledningsgrupper. Respektive chef har
som del i sitt chefsuppdrag att verka for att dokumentet ar kéant av och féljs av berdérd
personal i det ordinarie arbetet. Samtliga chefer i forvaltningen har haft i uppdrag att ta
upp dokumentet for information och diskussion vid arbetsplatstraffar. Samtliga
nyanstallda ska aven informeras om alla styrande dokument som berér dem vid
introduktionen.

Uppfoljning och efterlevnad

Representant for néamnden delger att det fors regelbundna diskussioner kring
exempelvis likabehandling och rattssakerhet inom omraden dar sarskild risk finns for
fortroendeskadligt och/eller oetiskt beteende (myndighetsutévning i form av bygglov
och tillsynsverksamhet). | dessa riskomraden efterstravas kollegiala arbetsformer i
syfte att framja transparens och for att sdkerstalla gemensamma beddmningsprinciper.
| sarskilda delar av verksamheten framhalls att utbildningsinsatser har genomférts som
en del i det ordinarie arbetet.
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Utvardering av policyn sker i férsta hand i anslutning till uppféljning av namndernas
internkontrollplaner. Namndernas internkontrollplaner innehaller risker och
kontrollmoment som omfattar delar av den kommunetiska policyn. Inom
samhallsbyggnadsnamndens doman uppmarksammas féljande:

-Icke verksamhetsnara kostnader

-Uppféljning av representation

-Granskning av otillrackligt specificerade fakturor
-Risken for otillbérlig paverkan (jav, bestickning, etc.)
-Redovisning av bisysslor

-Bristande likabehandling, ev. till foljd av patryckningar
Inom Miljé- och tillsynsnamndens doman uppmarksammas:
-Icke verksamhetsnara kostnader

-Uppféljning av representation

-Granskning av otillrackligt specificerade fakturor
-Risken for otillbérlig paverkan (jav, bestickning, etc.)
-Redovisning av bisysslor

-Verksamheten styrs i 6vrigt av detaljerad behovsutredning samt tillsynsplan, dar
I6pande uppfdljning sker under aret

Representant for nAamnderna delger att ekonomiska kontroller sker i enlighet med
regler och rutiner inkluderade i kommunens ekonomisystem genom exempelvis
mottagningsattestering. Genom inférande av e-handelssystem, inkdpssamordnare och
sarskilda bestallarfunktioner (inom ramen for "Handla ratt”8) har en del kontroller
automatiserats.

Bedémning

Var bedémning ar att samhallsbyggnadsnamnden och miljo- och tillsynsnamnden
delvis har implementerat policyn. Policyn har inte konkretiserats och férankrats i andra
styrande dokument men ndmnden har utarbetade arbetssatt fér hur policyn ska vara

8 E-handelssystem som &r under inforande. Genom att styra inkop i systemet ska bland annat avtalstrohet
och liknande sakerstéllas
10
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val kand bland berérda. Namnderna behandlar policyns omraden i respektive
internkontrollsplaner.

Kultur- och fritidsnamnden
Implementering

Forutom den information som gatt ut kommundévergripande delger representant for
namnden att det pa chefsniva inom forvaltningen har redovisats och forts diskussioner
om formaner, etik och vad som ar tillatet som kommunanstalld. | samband med detta
har policyn utgjort grund och stéd bade fér avvagningar vid grazoner och for
kommunikation ut till medarbetare och fértroendevalda. Kommunikationen har skett
bade skriftligt till alla medarbetare och vid besok i olika arbetsgrupper. Namnden hade
policyn som underlag vid utbildning i internkontroll. Kommunetisk policy har varit ett av
de styrande dokument som varit av vikt i en utredning om misstankta oegentligheter.
Vid medarbetarsamtal anvands tvad mallar inom forvaltningen. Bisyssla behandlas inte i
dessa mallar men av kommunikation med en representant fér namnden framgar att
forvaltningschef patalat detta for férvaltningens chefer vid flertal tillfallen. Det ordinarie
systematiska arbetet med kontroll utgar framfor allt fran internkontrollplanen dar
kontrollatgarder kopplade till risk for oegentligheter finns medtagna.

Representant fér namnden delger att samtliga chefer och fértroendevalda har
informerats om policyn vid bland annat namndssammantradet i juni 2022. Detta da
forvaltningen, genom KPMG, anordnade en utbildning fér nAmnden samt
forvaltningens chefer i internkontroll. Infér motet skickades styrdokumenten
Kommunetisk policy, Personalpolicy samt Anvisning for chefers uppdrag till nAmnden
ut. Forvaltningens chefer deltog i ett diskussionspass om etik i samband med
kommunens chefsfrukost i juni, vilket behandlade policyn.

Det framgar aven att material kopplat till policyn har arbetats fram for att kunna
anvandas vid arbetsplatstraffar. Information om detta har formedlats via intranatet och
genom forvaltningschef. Hanvisning till Kommunetisk policy har gjorts vid ett flertal
tillfallen under aret bade muntligt och skriftligt till medarbetare vid férvaltningen.

Uppfoljning och efterlevnad

Av kommunikation med en representant for namnden framgar att risk for oegentligheter
finns i internkontrollplanen. Bisysslor rapporteras till namnd enligt praktisk rutin.
Dokumentet utvarderas enligt representant framfér allt genom samtal och dialog kring
stallningstaganden vid det som upplevs som grazoner.

Da policyn antogs i december 2021 och har denna inte inarbetats i 2022 ars
internkontrollplan. Den kommer dock enligt representant att inga i arbetet med
utformande av 2023 ars internkontrollplan.

11
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Bedémning

Var bedémning ar att kultur- och fritidsnamnden delvis har implementerat policyn.
Policyn har inte konkretiserats och forankrats i andra styrande dokument men
namnden har utarbetade arbetssatt for hur policyn ska vara val kand bland berérda.
Namnden behandlar inte policyn i sin internkontroll men planeras enligt representant
att inga fran 2023.

Fastighets- och servicenamnden
Implementering

Forutom den information som gatt ut kommundévergripande delger representant for
namnden att berérd personal blivit informerade vid arbetsplatstraffar om antagandet av
styrdokumentet. Vidare ska informering om policyn vara en punkt pa checklistan for
introduktion av nya medarbetare.

Uppfoljning och efterlevnad

Representant for namnden delger att alla arbetsgrupper behandlar policyn en gang per
ar i samband med en arbetsplatstraff.

Policyn har hanterats inom ramen fér den interna kontrollen for 2022. Vidare framgar
av representant att uppfdéljning av internkontrollsplanen rapporteras tertialvis till
namnden och foljs upp i styr- och ledningssystemet Stratsys. Daremot har inte nagon
utvardering av dokumentets funktion utforts.

Bedémning

Var bedémning ar att fastighets- och servicenamnden delvis har implementerat policyn.
Policyn har inte konkretiserats och férankrats i andra styrande dokument men
namnden har utarbetade arbetssatt for hur policyn ska vara val kand bland berérda.
Namnden behandlar policyn i sin internkontrollsplan.

Gemensam kost- och servicenamnd

Gemensamma kost- och servicendmnden har inte har anstélld personal, all personal
tillnor fastighets- och servicenamnden.

Implementering

Forutom den information som gatt ut kommunévergripande delger representant for
namnden att berérd personal blivit informerade vid arbetsplatstraffar om antagandet av
styrdokumentet. Vidare ska informering om policyn vara en punkt pa checklistan for
introduktion av nya medarbetare.

Uppfoljning och efterlevnad
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I nAmndens internkontrollplan behandlas efterlevnad av lagar, regler och riktlinjer.
Representant delger att dokumentets funktion inte har utvarderats av namnden.

Bedémning

Var bedémning ar att den gemensamma kost- och servicenamnden delvis har
implementerat policyn. Policyn har inte konkretiserats och férankrats i andra styrande
dokument men namnden har utarbetade arbetssatt for hur policyn ska vara val kand
bland berérda. | namndens internkontrollplan behandlas efterlevnad av lagar, regler
och riktlinjer.

Gemensam raddningsnamnd
Implementering

Forutom den information som gatt ut kommundévergripande delger representant for
namnden att den kommunetiska policyn inte har hanterats pa nagot speciellt satt
kontra andra styrande dokument i kommunen. Namnden och forvaltningen ska ta
hansyn till samtliga styrande dokument vid beslutsfattande. Da férvaltningschef
vanligen hanterar arenden och forslag till beslut inom ndmnden arenden ligger ett stort
ansvar hos denne att sékerstalla att underlag och beslut foljer dessa styrande
dokument. Detta galler aven for beslut som tas inom férvaltningen och paverkar
verksamheten, och i slutdndan medborgarna.

Representant for namnden framhaller att personal, med hoég sannolikhet, inte fatt
information gallande den nya kommunetiska policyn. Forvaltningschef har tagit del av
den i samband med chefintroduktion under hésten 2022 och namndsordférande har
varit med och beslutat om policyn i kommunstyrelsen. Representant delger® att policyn
planeras att behandlas pa nastkommande arbetsplats- samt ledningsgruppstraff, for att
all personal ska bli informerade. Stédmaterial for detta har skickats ut av
personalkontoret i slutet av september manad.

Den nya visselblasarfunktionen har enligt representant behandlats i ledningsgrupp
samt i samband med arbetsplatstraff infor driftsattning. Fragan om eventuell bisyssla
informeras alltid om vid nyanstélining. Detta hanteras av férvaltningschefen och beslut
redovisas till ndAmnden. Information om nya styrande dokument brukar lyftas fram vid
ledningsgrupp och arbetsplatstraff.

Uppfoljning och efterlevnad

Representant for namnden delger att det inte finns ndgon namndspecifik plan for
utvardering gallande policyns funktion. Visselblasarfunktionen anses fungera som ett
satt att utvardera huruvida policyn efterlevs.

9 Kommunicerat 2022-11-14
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Vidare framgar att policyn inte har behandlats i sin helhet i internkontrollplanen.
Daremot har bisyssla bedémts i plan for internkontroll. Det finns aven en plan pa att
skapa en overgripande kontrollplan i arshjulet for samtliga forvaltningar gallande dessa
fragor. Det pagar en dversyn av formaner i kommunen och den kommunetiska policyn
kommer tas i beaktan i utredningen och resultatet av denna.

Bedémning

Var bedémning ar att gemensamma raddningsnamnden inte har implementerat policyn
fullt ut. Namnden har inte informerat personal om policyn och har inte férankrat och
konkretiserat policyn i andra styrande dokument. Namnden har dock en plan for att
informera personalen. Namnden har inte utvarderat policyn men denna behandlas
delvis i internkontrollplanen avseende bisysslor.

Gemensam overformyndarnamnd
Implementering

| kommunikation med en representant for namnden framgar att namnden har delgivits
kommunetisk policy pa ett namndsmote 0. Férutom den information som gatt ut
kommunovergripande delger representant fér nAmnden att policyn inte inford i ordinarie
arbete med styrning och kontroll. Berérd personal, handlaggare pa
overférmyndarexpeditionen, har informerats om policyn och var policyn finns tillganglig
pa en gemensam arbetsplatstraff samt via e-post'".

Uppfoljning och efterlevnad

Representant for nAmnden delger att ndmnden inte har utvarderat dess funktion annat
an last och forstatt.

Policyn har inte behandlats i ndAmnden inom ramen fér den interna kontrollen. | den
interna kontrollen finns dock en riskanalys kopplat till internkontrollplanen som avser
uppdragsgivare (gode man och forvaltare). | namnden har javsituationer uppstatt och
da finns en praktisk rutin som innebar att den ledamot som berérs av jav far lamna
rummet nar beslut tages. Representant féor namnden delger att den praktiska rutinen ar
baserad pa kommunallagens bestammelser om jav.

Bedémning
Var beddémning ar att den gemensamma 6verférmyndarnamnden delvis har

implementerat policyn. Policyn har inte konkretiserats och férankrats i andra styrande
dokument men namnden har utarbetade arbetssatt for hur policyn ska vara val kand

10 Datum fér méte 2022-01-19
1 Daterat 2022-06-20
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bland berérda. Namnden har inte utvarderat policyn och behandlar inte denna i
internkontrollsplan.

Piteda kommunforetag AB (PIKAB)

| koncernstaben finns enbart tre anstallda, med vd:n inkluderad. Vd:n for PIKAB leder
aven en grupp bestadende av samtliga vd:ar for bolag som ingar i koncernen.

Styrande dokument

Inképsavdelning inom koncernen (anstallda i PiteEnergi och utfér upphandling fér
samtliga bolag) har upprattat en "Code of Conduct” (CoC)'? som ar gallande for
samtliga PIKAB-bolag.

Uppforandekoden ar affarsetiska krav riktade till affarspart till nagon av PIKAB-
bolagen. Uppférandekoden behandlar omraden som alkohol och droger, gavor,
intressekonflikter, deltagande och organisering av event, krav pa leverantorer,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé samt korruption. Uppférandekoden anger
bland annat att PIKAB:s bolag ska stalla samma krav pa sina leverantorer. Avvikelser
som leverantdr gér mot "Code of Conduct” rdknas som avtalsbrott.

Det har beslutats i inkdpsradet att uppférandekoden ska inga i
introduktionsutbildningen for alla PIKAB-bolag. PIKAB:s ink&psavdelning gar aven
igenom uppforandekoden arligen med all berérd personal i samband med
inkdpsutbildningen.

I kommunikation med en representant for bolaget framgar det att PIKAB ar av
uppfattningen att kraven i denna uppférandekod ar val dverensstammande, och i vissa
stycken mer styrd an den tidigare Affarsetiska policyn som vid tidpunkten for
upprattandet av uppférandekoden var gallande for Pitea kommun (numera ersatt av
aktuell Kommunetisk policy) samt bolagen.

Implementering

Representant for bolaget delger att personalen har blivit informerad om policyn via e-
post och muntligt av vd:n. Personalen har aven blivit informerade om kravet att delta i
utbildning gallande den antagna uppférandekoden. | gruppen bestaende av
koncernens bolags vd:ar har aven ett dokument som anger "spelregler”, vad gruppen
star for och hur gruppen vill uppfattas antagits. Dokumentet ska fungera som en grund
for ett arbete av hog etisk och professionell niva.

Uppfdljning och efterlevnad

Representant for bolaget delger att vd:n fér PIKAB har deltagit i utbildning med fokus
pa mutor och korruption, gallande den antagna uppférandekoden via inkopsradet. De

2 Antagen 2021-06-04 i koncernens inkdpsrad, dar samtliga bolag ar representerade.
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tva andra anstallda har ska genomféra denna utbildning vid nasta tillfalle den erbjuds.
De tva medarbetarna som ar understallda vd:n i PIKAB foljs manatligen upp gallande
arbetsuppgifter, ansvar, vardegrund och beteende. Syftet med uppfdljningen ar att
reflektera dver beteenden och sociala interaktioner kopplat till bolagets vardegrund.

Vid tva av vd-gruppens manatliga traffar under ar 2022 har etik diskuterats. Dialogerna
ar dock ej dokumenterade. Uppféljning av internkontroll sker enligt representant vid
varje styrelseméte, dar en bedémning goérs utifran riskperspektivet “jav och mutor”.

Bedoémning

Var bedémning ar att PIKAB har implementerat policyn, dels genom inférande i andra
styrande dokument, dels genom att ha utarbetade arbetssatt fér hur policyn ska vara
val kand bland medarbetare. Bolaget behandlar delvis policyn i sin internkontroll pa
omradet jav och mutor.

Pitea Science Park (PSP)

Styrande dokument

Det framkommer vid kontakt med representant vid PSP att PIKAB:s uppférandekod ar
gallande for bolaget. Bolaget har aven tillsammans med medarbetare formulerat
varderingar och spelregler for beteenden i syfte att uppratthalla en hog etisk och
professionell niva. Varderingarna finns enligt representant som en del i bolagets
personalhandbok. | dokumentet for introduktion av nyanstallda finns det punkter som
behandlar information om bisysslor samt jav. Eventuella bisysslor hanteras aven i
samband med det arliga medarbetarsamtalet.

Implementering

Representant for bolaget delger att bolagets ledningsgrupp har deltagit i utbildningen
om mutor och korruption som PIKAB:s inkdpsavdelning erbjuder. Aven alla anstéllda
genomgar arligen en utbildning av PIKAB gallande mutor och korruption utifran
uppférandekoden. Personalen har blivit informerad om att policyn finns tillganglig pa
Piteda kommuns intranat. Informationen pa intranatet uppdateras vid eventuella
forandringar. En sammanfattning av bolagets personalhandbok finns aven att tiliga pa
intranatet.

Uppfoéljning och efterlevnad

Representant for bolaget delger att bolagets vardegrund diskuteras och utvarderas
kontinuerligt i samband med regelbundna personalméten och i arliga
medarbetarsamtal. Den kommunetiska policyn har inte figurerat som en egen punkt i
den interna kontrollplanen men policyn ska behandlats muntligt, i motsvarighet med
ovriga nya policys.
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Bedémning

Var bedémning ar att PSP har implementerat policyn, dels genom inférande i andra
styrande dokument, dels genom att ha utarbetade arbetssatt for hur policyn ska vara
val kdnd bland medarbetare. Bolaget behandlar inte policyn i sin internkontroll.

Pitea Renhallning & Vatten AB (Pireva)

Styrande dokument

PIKAB:s uppférandekod galler aven fér Pireva. | kommunikation med en representant
for bolaget framgar det att bolagsledningen aven har tillsammans med medarbetarna
upprattat varderingar och spelregler for beteenden som ska spegla bolagets styrande
dokument.

Styrande dokument inom bolaget ar PIKAB:s strategiplan samt bolagets
agandedirektiv. Bolaget har aven en hallbarhetspolicy som behandlar miljonytta,
arbetsmiljo, kvalitet och ekonomisk langsiktighet.

Implementering

Det framkommer vid kontakt med representant for bolaget att personalen har
informerats om uppférandekoden av PIKAB vid inképsutbildningen. Via
arbetsplatstraffar och vid ledningsgruppsmoten fattas aven beslut om vad som ska
kommuniceras vidare i Pirevas organisation, vilket till exempel kan handla om
forandring av policys och regelverk. Samtliga anstallda pa Pireva har méjlighet att ta
del av policydokument via bolagets digitala "preboarding-utbildning”. Dessa dokument
finns aven tillgangliga pa bolagets intranat dar aven andra styrande dokument finns att
tillga.

Uppfoéljning och efterlevnad

Representant for bolaget delger att det enbart ar Pirevas personal som arbetar med
ink6p och avtal som deltar vid inkdpsutbildning och far djupare kunskaper pa omradet.
Daremot behandlas varderingar vid introduktion av nyanstallda, vid medarbetarsamtal
samt |6pande under verksamhetsaret. Affarsetiska fragor behandlas kontinuerligt.

Uppfoérandekoden fanns som en punkt pa bolagets styrelseméte i januari 2021.
Agardirektiven behandlas i styrelsearbetet vid férandringar. En del av bolagets policys
som till exempel krisplan, internkontrollplan och verksamhetsplan behandlas arligen av
styrelsen. | arbetet med Pirevas verksamhetsplan utgéar bolaget fran PIKAB:s
strategiplan. Bolaget behandlar inte policyn i sin internkontroll fér 2022 dock planeras
detta fér kommande ar.
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Bedémning

Var bedémning ar att Pireva har implementerat policyn, dels genom inférande i andra
styrande dokument, dels genom att ha utarbetade arbetssatt for hur policyn ska vara
val kdnd bland medarbetare. Bolaget behandlar inte policyn i sin internkontroll.

PiteEnergi AB

Styrande dokument

Av kommunikation med en representant for bolaget framgar det att PiteEnergi arbetar
utifran PIKAB:s uppférandekod. Bolaget ar av uppfattningen att denna policy omfattar
innehallet i den kommunetiska policyn. Den kommunetiska policyn har hanterats och
antagits vid bolagets styrelsemote '3.

Inom bolaget har spelregler upprattats tillsammans med medarbetarna. Spelreglerna
och bolagets vardegrund ska anvandas i det dagliga arbetet samt fungera som grund
vid enhetsmoten, avdelningsmoéten och foretagstraffar.

| dokumentet for introduktion av nyanstallda finns punkter som hanterar rutin for
information om bisysslor. Dokumentet for introduktion av nyanstallda innehaller en
punkt for inplanering av utbildningssamtal med PIKAB:s inkdpsavdelning avseende
uppférandekoden samt mutor och korruption.

Implementering

Representant for bolaget delger att bolagets styrelse har informerats om, och antagit
policyn vid ett styrelseméte . Policyn har sedan hanterats i ledningsgruppen.

All personal utbildas i affarsetik, inklusive jav och mutor, bestickning och korruption.
Denna utbildning genomfors arligen samt i samband med introduktion for nyanstallda.
Ar 2022 genomgick bolagets ledningsgrupp en utbildning av Institutet mot mutor.

Bolaget har infoért en "Inte OK”-funktion pa intranatets startsida. Syftet med funktionen
ar att fanga upp eventuell diskriminering, kréankning eller andra oacceptabla beteenden
pa arbetsplatsen. Bolaget har aven infort en visselblasarfunktion pa den externa
webbplatsen.

Uppféljning och efterlevnad

Representant for bolaget delger att det sker en I6pande utvardering i arbetet med
varderingar i samband med utvecklingsdialoger, enhetsméten och avdelningstraffar.
Eventuella bisysslor hanteras i det arliga medarbetarsamtalet. Det finns &ven en
I6pande dialog i bolagets ledningsgrupp. Bolaget har en leverantérsuppféljning och

13 Datum fér méte 2022-01-25
14 Datum fér moéte 2022-01-25
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egenkontroll av efterlevnad i befintliga avtal. Efterlevnaden av alla kommunens policys
hanteras och utvarderas i samband med internkontrolluppféljningen pa styrelseméte i
december 2022.

Bolaget anordnar utbildning och 6vning i aterkoppling i syfte att skapa en kultur dar
goda beteenden beldnas och beteenden utanfor vardegrunden hanteras. Bolaget
anordnar aven heldagstraffar med fokus pa medarbetarskap for all personal arligen.
Vidare utbildas leverantorer arligen avseende affarsetik och arbetsmiljo enligt bolagets
leverantérshandbok. Leverantdrsuppfdljningar sker arligen av strategiska leverantorer.

| bolagets internkontrollplan behandlas efterlevnad av Pitea kommuns policys.
Bedémning

Var bedémning ar att PiteEnergi har implementerat policyn, dels genom inférande i
andra styrande dokument, dels genom att ha utarbetade arbetssatt for hur policyn ska
vara val kdnd bland medarbetare. Bolaget behandlar policyn i sin internkontroll.

Pitea Naringsfastigheter AB (PNF)

Styrande dokument

Av kommunikation med en representant for bolaget framgar att PNF arbetar utifran
PIKAB:s uppférandekod.

Medarbetarna pa PNF har gemensamt formulerat varderingar och spelregler som ska
uppratthalla hdg etik och professionalitet inom bolaget. Varderingarna och spelreglerna
har sammanstallts i ett dokument's. Huvudpunkter i dokumentets redogorelse for
bolagets varderingar och kultur ar: fortroende, samarbete och naringslivsnytta.
Huvudpunkterna presenteras utifran tva perspektiv: kundfokus samt
medarbetarskap/beteende. | dokumentet presenteras 6 spelregler som ska fungera
som ett levande internt samt externt stdd i verksamheten:

1. Medarbetaransvar: vaga stalla fragor och ta ansvar for misstag.

2. Respekt: diskriminering far ej forekomma. Hantera samtliga arenden utifran
samma rutiner.

3. Kommunikation: uppriktiga sociala interaktioner.

4. Delaktighet: samarbete.

15 "PnFs pusselbitar for att medvetet utveckla verksamheten 6ver tid!” Dokumentet behandlar bland annat
bolagets vision, affarsidé, strategi och malsattningar.
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5. Engagemang: strava efter forstaelse for hela verksamheten samt motivera
medarbetare.

6. Stolthet: ansvar for hela bolaget samt ambassadoérskap for verksamheten.
Implementering

Representant for bolaget delger att varderingarna finns som en egen punkt i
introduktion av nyanstallda. | dokumentet for introduktion av nyanstallda framgar det
aven att introduktionen behandlar eventuella bisysslor samt risk for jdv och hanterandet
av detta. Dokumentet innehaller aven en punkt for att planera in utbildningssamtal med
PIKAB:s inkdpsavdelning avseende uppforandekoden samt mutor och korruption.

Bolagets personal har informerats om att kommunetisk policy antogs av
kommunfullmaktige. Den kommunetiska policyn var en punkt pa dagordningen under
PNF:s styrelsemote i januari 2022.

Uppféljning och efterlevnad

Ledningsgruppen for PNF har deltagit i PIKAB:s inkdpsavdelning utbildning om mutor
och korruption. Alla anstéallda deltar arligen i utbildning av PIKAB:s inképsavdelning i
fragor om mutor och korruption utifran tidigare presenterad uppférandekod.

Det sker en I6pande utvardering inom bolaget i form av arbetet med varderingar,
organisationsutveckling samt som punkter pa dagordningen under arbetsplatstraffar
och det arliga I6nesamtalet. Varderingarna som formulerats for att vara vagledande for
bolagets medarbetare i det vardagliga arbetet foljs upp pa varje arbetsplatstraff (minst
fyra ganger per ar). Eventuella bisysslor foljs upp under det arliga I6nesamtalet.

| bolagets internkontrollplan behandlas efterlevnad av lagar, regler och riktlinjer.
Bedémning

Var bedémning ar att PNF har implementerat policyn, dels genom inférande i andra

styrande dokument, dels genom att ha utarbetade arbetssatt for hur policyn ska vara
val kand bland medarbetare. Bolaget behandlar generell efterlevnad av lagar, regler
och policys i sin internkontrollplan.

Pitea Hamn AB

Styrande dokument

Av kommunikation med en representant for bolaget framgar att styrelsen har beslutat
att anta Kommunetisk policy'®. Bolaget arbetar utifran PIKAB:s uppférandekod.

16 Datum for styrelseméte mars 2022
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PIKAB:s vd-grupp har aven tillsammans tagit fram ett dokument kring spelregler som
bland annat fokuserar pa att uppratthalla hog etik och professionalitet.

Implementering

Representant for bolaget delger att bolaget genomfort utbildningen "Antikorruption” for
all personal under bérjan av 2022.

Gallande visselblasarfunktion anvands den centrala funktionen i Pitea kommun.
Uppfoljning och efterlevnad

Representant delger att bolagets vd-grupp har manatliga méten dar dialoger om olika
etikfragor kopplat till bolagets roll som offentliga verksamheter fors. Vd:n traffar
medarbetarna minst fyra ganger per ar under medarbetarsamtal for att félja upp
befattning, mal, aktiviteter och ta upp 6vriga fragor som medarbetarna vill lyfta,
exempelvis fragor kring etik. Det finns en plan for genomgang av de styrande
dokument som upprattas av bolaget och de som ledningen far till sig av dgarna.
Bolaget har inget uttalat uppdrag att utvardera funktionen av de dokument som
beslutas av agarna.

Vidare framgar av representant att samtliga policys och regelverk ska behandlas i
bolagets risk- och vasentlighetsanalys och internkontrollplan. | och med att det
styrande dokumentet har antagits 2022, kommer bolaget att behandla detta i
kommande risk- och vasentlighetsanalys och internkontrollplan. Detta kommer att
behandlas under inplanerat styrelsemdte 25 januari 2023.

Bedémning

Var bedémning ar att Pited Hamn har implementerat policyn, dels genom inférande i
andra styrande dokument, dels genom att ha utarbetade arbetssatt for hur policyn ska
vara val kdnd bland medarbetare. Bolaget behandlar inte policyn i sin internkontroll
med hanvisning till att den antagits under aret. Policyn kommer behandlas i kommande
internkontrollsplan.

PiteBo

Styrande dokument

Av kommunikation med en representant for bolaget framgar att bolaget arbetar utifran
PIKAB:s uppférandekod, vilken bolaget beddémer omfatta samma principer som i den
kommunetiska policyn (och mer dartill).

Ledningen for PiteBo har under hésten 2022 arbetat med en revision av bolagets
dokument for intern kontroll. Syftet ar att samla viktig information fran olika interna
dokument i ett huvuddokument. VD informerade styrelsen den 9 september 2022 om
att revideringsarbete pagar och att ett slutligt dokument kommer att presenteras for
styrelsen. Dokumentet kommer att redovisas for styrelsen pa styrelsemotet den 9
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december 2022. | dokumentet ingar 9 bilagor varav den kommunetiska policyn ar en.
Detta dokument omfattar alla delar av den kommunetiska policyn och mer dartill. Flera
av de bilagor som ingar i det dokumentet hanvisas till i denna redogérelse. Observera
att detta dokument annu inte antagits av styrelsen och kan komma att justeras.
Dokumentet heter "Regler och rutiner for intern kontroll". Den kommunetiska policyn ar
en viktig del av denna. Styrelsen beslutar om detta dokument pa méte den 9 december
2022.

Implementering

Nya medarbetare informeras, enligt representant for bolaget, om relevanta styrande
dokument i samband med introduktionen. Bland dessa dokument finns policyn som ar
en sarskild punkt pa checklistan for introduktion. Medarbetarna blir aven informerade
om antagna styrande dokument vid arbetsplatstraffar, medarbetardagar samt
medarbetarsamtal.

PiteBo har faststallt villkoren for medarbetarnas méjlighet att lana vissa av bolagets
identifierade (och begransade) resurser. Regler och rutiner finns i dokumentet "Regler
och rutiner for intern kontroll".

Representant for bolaget delger att PiteBo arbetar med att inféra ett nytt
projektledningssystem for hantering av investerings- och underhallsprojekt som ska
Oka transparensen i pagaende projekt och goéra projektinformation éppen och tillganglig
for fler funktioner. Projektet har pagatt under 2022 och ska tillampas skarpt fran och
med januari 2023.

Uppféljning och efterlevnad

Representant for bolaget delger att det genomfoérs en vardegrundsstarkande aktivitet
vartenda ar pa en medarbetardag. Under 2022 genomfdrdes den dagen 18 maj i form
av grupparbeten. Samma medarbetardag agnades at genomgang av PiteBos
handlingsplan for att motverka krankande sarbehandling pa var arbetsplats. Syftet var
att starka etik och professionalism i linje med den kommunetiska policyn. PIKAB:s
inkdpsavdelning har deltagit i PiteBos medarbetardagar vid flertal tillfallen for att
repetera de viktiga principerna vid inkép och da sarskilt betonat korruption, mutor och
jav. Vardegrund, eventuella bisysslor och utbildningsbehov féljs aven upp arligen under
I6ne- och utvecklingssamtalet.

Representant for bolaget delger att PIKAB:s inkdpsavdelning haft utbildning om
uppfoérandekoden for alla medarbetare pa PiteBo'”. De arrangerar aven utbildning for
ledande funktioner pa PiteBo. Under 2022 genomférdes utbildning i "Korruption och
mutor - att hamna ratt" av Advokatfirman Lindahl'®. Vartenda ar genomfors aven en

17 Datum for utbildning 2022-03-24 samt 2022-03-25
8 Datum for utbildning 2022-02-23
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utbildning for alla medarbetare pa temat "inkdp” (bestallarkompetens, granskning av
leverans/faktura, avtalstrohet, lagstiftning, mm).

Efterlevnad av lagar, regler och riktlinjer behandlas i bolagets internkontrollplan.

Styrelsen utvarderar den interna kontrollen pa styrelsemétena i december och januari
med bland annat genomgang av interkontrollplanen och bolagsstyrningsrapport. Pa
styrelsemotet i december 2022 kommer det nya dokumentet "Regler och rutiner for
intern kontroll" att antas och det kommer att vidare inga i den arliga utvarderingen.

Bedémning

Var bedémning ar att PiteBo har implementerat policyn, dels genom inférande i andra
styrande dokument, dels genom att ha utarbetade arbetssatt fér hur policyn ska vara
val kand bland medarbetare. | bolagets internkontrollplan behandlas efterlevnad av
lagar, regler och riktlinjer. Vi ser det som positivt att bolaget utarbetat ett styrande
dokument med nya regler och rutiner foér internkontroll, vilken inkluderar kommunetisk

policy.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattade bedémning utifran granskningens syfte ar att den Kommunetiska
policyn inte har inarbetats pa ett effektivt och andamalsenligt satt i Pitea
kommunkoncern. Detta da varken kommunstyrelsen, nagon av namnderna eller nagot
av bolagen har inarbetat policyn fullt ut.

Vi bedémer att samtliga bolag tillsammans med barn- och utbildningsnamnden i
enlighet med policyn om styrande dokument har tillsett att den Kommunetiska policyn
har konkretiserats i andra styrande dokument.

Vi beddmer att kommunstyrelsen, samtliga bolag och ndmnder, med undantag
gemensam raddningsnamnd, har informerat personal om policyn. Den sisthamnda
namnden har dock en planering for hur detta ska atgardas.

Vidare beddms samtliga bolag ha styrande dokument och utarbetade arbetssatt for att
sakerstalla efterlevnad. Saval kommunstyrelsen som samtliga namnder bedéms dock
sakna detta fullt ut.

Inom ramen for intern kontroll bedémer vi att samhallsbyggnadsnamnden, miljo- och
tillsynsnamnden samt fastighets- och servicendmnden tydligt har behandlat policyn
inom ramen for sin interkontrollsplan. Kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnédmnden, socialnamnden, den gemensamma raddningsndmnden samt
bolagen Pikab, PNF och PiteEnergi har behandlat delar av policyn inom ramen foér den
interna kontrollen. De tva sistnamnda bolagen har behandlat policyer generellt men
saknar tydliga kontrollmoment. Ovriga namnder och bolag har inte behandlat policyn i
sin internkontrollsplan, daremot hanvisar flertal bolag och namnder till att policyn
antagits efter interkontrollsplanen for 2022, varfér denna kommer tas upp i kommande
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ars arbete. Inga uppgifter har framkommit som goér géallande att det genomfors interna
kontroller av foljsamheten mot policyn utdver internkontrollsplansarbetet.

Nedan fortydligas ovanstaende i for granskade namnder och bolag.

Systematiskt

Styrande Informerat  arbete for Inom intern

dokument personal efterlevnad kontroll
Kommunstyrelsen Delvis Ja Nej Delvis
Barn- och
utbildningsndmnden Ja Ja Nej Delvis
Socialnamnden Nej Ja Nej Delvis
Samhallsbyggnadsnamnden Nej Ja Nej Ja
Miljo- och tillsynsndmnden Nej Ja Nej Ja
Kultur- och fritidsnamnden Nej Ja Nej Nej*

Fastighets- och
servicenamnden Nej Ja Nej Ja

Gemensam kost- och

servicenamnd Nej Ja Nej Delvis**
Gemensam

raddningsnamnd Nej Nej* Nej Delvis
Gemensam

overformyndarnamnd Nej Ja Nej Nej
PIKAB Ja Ja Ja Delvis
PSP Ja Ja Ja Nej
Pireva Ja Ja Ja Nej*
PiteEnergi Ja Ja Ja Delvis**
PNF Ja Ja Ja Delvis**
Pitea Hamn Ja Ja Ja Nej*

24

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 277CAD03-2AC0-40BC-9777-589E5646D3E9

Pited kommun
Granskning gallande implementering av kommunetisk policy

2023-02-27

PiteBo Ja Ja Ja Delvis*/**

*Har plan fér genomférande eller har infért infér 2023
**Hanterar félisamhet mot policys generellt och saknar tydliga kontrollmoment.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi att:

— Kommunstyrelse och samtliga namnder (med undantag barn- och
utbildningsnamnd) tillser att den kommunetiska policyn omsétts i andra styrande
dokument.

— Kommunstyrelse och samtliga ndmnder utformar ett systematiskt satt for att
sakerstalla efterlevnad av den kommunetiska policyn.

— Kommunstyrelse, barn- och utbildningsnamnd, socialndmnd, kultur och
fritidsndmnd, gemensam kost- och servicendmnd, gemensam &éverférmyndarnamnd,
gemensam raddningsndmnd och samtliga bolag tillser att samtliga delar i den
kommunetiska policyn behandlas inom ramen fér den interna kontrollen.

Datum som ovan

KPMG AB
DocuSigned by: DocuSigned by:
Joakim ackstrom (arsson. Liam QUL én.
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